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冯玥：“水军”登陆，在新疆也有大作为

2019年05月14日14:05 |

2017年7月底，交通运输部水运科学研究院水路交

通环保节能监测中心副主任冯玥受部委派，参加第九批

中央国家机关、中央企业援疆干部团队，到新疆交通运

输厅援疆挂职3年，任综合规划处副处长。此前从未到

过新疆的他，在挂职期里有什么样的独特体验呢？

“水军”也有大作为

我以前从未来过新疆，对来新疆扶贫挂职的认识仅

停留在南疆四地州属于“三区三州”国家深度贫困地

区，需要通过交通基础设施改善来促进经济发展。进疆

后我们参加了为期一周的培训，认真学习了新疆社会、
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经济、民族、宗教等情况，了解到在这片广袤的大地上

扶贫攻坚工作被赋予了更为丰富的意义。

我从事的专业主要是水运节能减排，进疆后业务领

域有了巨大的变化，公路的规划、预算、设计审批、收

费政策、场站建设、信息化、交通战备等业务都是以前

从未接触过的领域，因此初到新疆时我戏称自己是“水

军”上路。为了尽快进入角色发挥作用，我坚持在干中

学，在学中干，抓住各种机会深入基层一线调研，迅速

熟悉了新的岗位、新的业务，主动融入，与新疆同事一

起投身到交通扶贫的伟大事业中。
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跨越天山南北的乌尉高速

G0711乌鲁木齐至尉犁高速公路项目是新疆跨越天

山连接南北疆的交通干线，对南疆四地州脱贫意义重

大。初到新疆我接到的任务就包括推进G0711乌尉高速

的前期工作，我带领同事梳理各项事项，分析难点，倒

排时间节点，挂图作战，主动与自治区环保厅、林业与

草原局、国土厅进行对接协调，加快环评、土地的审

批，多次到部综合规划司和公路局进行汇报，加快工可

行业审查和初步设计审查的进度。2019年3月该项目的

前期要件终于基本准备齐全，进入立项审批阶段。
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艰难发行的专项债

G3012喀什-叶城-墨玉（二期）高速公路项目是和

田地区第一条高速公路，对加快南疆特殊困难地区脱贫

致富步伐具有重要意义。该项目投资巨大，2018年厅决

定发行专项债来解决该项目的自筹资金问题，发行资料

的准备工作任务交给我，且仅有一周准备时间。此前国

内仅有陕西省有过成功经验，领到任务我第一时间组织

业务人员深入学习成功案例，组织咨询单位编制实施方

案，与律师一条一条讨论法律意见，与会计师一遍一遍

复核财务数据，最终一周内完成发行资料的准备工作，

一个月完成专项债的发行，项目获得了宝贵的建设资

金，今年底将建成通车。
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绿水青山就是金山银山

2018年厅计划编制《关于全面深入推进新疆绿色交

通发展的实施方案》，分管领导将任务交给了我，让我

充分发挥专业优势。考虑到新疆绿色交通建设基础比较

薄弱，我决定不能仅留下一个方案，要借助这个机会培

养一批理解该项目工作的专业人员。因此，我组建了专

班，首先系统学习有关绿色交通的理论知识，然后带领

专班人员一边进行调研对接，一边宣讲此项工作的重要

意义，形成初稿后又到各单位多轮征求意见，召开两次

专题会议进行研究，目前已完成送审稿报厅党委研究。



整个编制过程中，专班成员对绿色交通有了全面深刻的

认识，对未来如何建设绿色交通也有了清晰的思路。

到南疆农村入户走访。

像石榴籽一样紧紧团结在一起

了解新疆的扶贫工作也要从几个特殊名词开始：访

惠聚——访民情、惠民生、聚民心；民族团结一家亲活

动——干部与少数民族贫困村民结成亲戚，每两个月住

村结亲一周；四同四送——与亲戚同吃、同住、同学

习、同劳动，给亲戚送法律、送政策、送温暖、送文

明；两个全覆盖——所有干部入住农户全覆盖，所有农

户都有干部入住全覆盖。



给亲戚送过冬煤炭。
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图尔洪家脱贫了！

2017年底，厅访惠聚办公室给我安排了亲戚，图尔

洪·麦海提，是喀什地区岳普湖县岳普湖乡喀拉玉吉买村

的农民，家有5口人，其中3个未成年儿童，2017年家庭

年收入才8000元，是典型的贫困户。2017年12月我初

次到他家时，他住在土坯房里，安居房已建完还没有安

装屋顶，院子破乱，仅有电视机这一个家用电器，自己

用木板拼接了一张简易床，家里没有取暖的煤，做饭时

只能用玉米芯烧火。结亲后，我每次来他家都给他带一

些米面油等基本生活用品，买过冬煤炭和电热水器，为

他争取自治区的扶贫富民政策，积极为他联系工作，帮

助他谋划种植和养殖，整修庭院，收割棉花。

2018年底图尔洪成为村里的护林员，加上各项农业

收入，家庭年收入已突破2.5万元，实现了脱贫。现在他



们搬进了安居房，购置了新的电器和家具，每周都可以

洗上热水澡，生活与一年前有了巨大的变化。今年春

节，图尔洪专门给我打来电话送上节日祝福，表达了对

未来美好生活的向往。
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我能叫你声“爸爸”吗？

2017年12月底，我参加民族团结一家亲活动，到南

疆喀什地区岳普湖县岳普湖乡喀拉玉吉买村住村一周。

这次我住在一个同事的亲戚家中，这一家是贫困户，还

是三类人员家庭，家中长辈只有一名老太太，带着痴呆

的大儿子、三儿媳妇和几个孩子一起生活，因为家里没

有劳动力，环境很差。住下后，我就和同事一起给结亲

户修厕所，清理庭院，买过冬煤炭，接送小孩放学。我

发现这家一个10岁左右的小女孩不爱说话，遇到我们不

打招呼还躲在一边，就向工作队干部打听她的情况，原

来她父母都在教育培训中心学习，她有点自卑，不爱说

话，学习成绩也下降很多。我主动把这件事接过来，带

她到县城的医院找医生看看身体是不是不舒服，带她逛

巴扎买衣服、鞋子和学习用品，每天接送她上下学，给

她补习功课，检查作业，教她讲国语，给她讲解教育培

训的作用，化解她错误的认识。一周时间过得很快，她

从最初的内向寡言变得外向开朗，我告诉她我要回乌鲁
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木齐工作了，她哭着不想让我走，我鼓励她好好学习，

要通过知识改变命运。

两个月后我再次来结亲时，又去看望了她，她自豪

地告诉我她上次考了全班前5名，还当上了副班长。最

后，她羞涩的对我说了一句维吾尔语，我问同事是什么

意思，同事告诉我：她问我能叫你一声“爸爸”吗？我

被这简单朴素的感情感动了，对她说：“我以后就是你

的‘汉族爸爸’，以后每次结亲我都来看你。”（来

源：交通运输部）

(责编：仲昱洁(实习生)、赵竹青)
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